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W Realidad en América Latina: Brecha entre oferta y

demanda
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Proporcion de Fuerza Laboral inadecuadamente
capacitada

Costa Rica (2010) 48,70%

Colombia (2010) 47,70%

D

Dominican Republic (2010) 5,80%

Paraguay (2010) ,60%
Ecuador (2010) ,20%

Argentina (2010) 42,50%

El Salvador (2010) 39,90%
Peru (2010) 37,50%
Bolivia (2010) 37,10%
Brazil (2010) 34,60%
Mexico (2010) 32%
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Segun cifras del Banco Mundial, casi el 37% de las compafias en América Latina cree que
encontrar una fuerza laboral con la capacitacion adecuada es uno de sus principales

obstaculos.

Fuente: Enterprise Survey, 2010



W Realidad en América Latina: Brecha entre la oferta y
la demanda

Tiempo promedio para llenar una vacante por tipo de calificacion de la
mano de obra y por regiones
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Adicionalmente, América Latina parece ser la regién donde el tiempo promedio para llenar una
vacante es mas alto (firmas con diferente grado de integracion global y adaptacion tecnoldgica),
lo que puede indicar que las habilidades y competencias de los trabajadores estan desconectadas
de los requerimientos reales de las empresas. Para aumentar la productividad y competitividad
de los paises en A.L. es necesario disponer de un capital humano en cantidad y calidad acorde
que permita el desarrollo de la innovacion y la mejora de la productividad.

Fuente: Aedo y Walker (2012)



W Realidad en América Latina: Brecha entre oferta y
demanda

(sistemas de

capacitacion laboral): (empresarial):
« Sistema de capacitacion laboral con » Formaciones especializadas por industria
estrategias y organizacidon desconectadas y clusters.
« Mdltiples actores con diferentes « Contenido de capacitacion adecuado a
roles las competencias requeridas (digital,
- Falta de evaluacion externa matematica, linglistica e idiomas, etc.)
- Falta de pertinencia en la educacién « Capacidad de generar informacion
« Falta de coordinacidn y concurrencia entre relevante y accesible sobre necesidades
los responsables de la politica empresarial actuales y futuras de personal
« Falta de consideracion de contenidos de capacitado.
capacitacion y niumero de capacitados
requeridos
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Adecuada alineacion entre politicas educativas,
laborales, de impulso al emprendimiento e innovacion.




Relacion entre competitividad y
educacion



W Posicion competitiva

WEF 2014-2015 (Rango Percentil)
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Paises de América Latina experimentan una importante dispersion en sus
agendas de competitividad

Fuente: World Economic Forum (2014-2015) and Doing Business (2014)



W Comparacion de indicadores de competitividad
a nivel global

Indice de competitividad en Educacion Superior y Capacitacion
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La Educacion Técnica y Formacion Profesional (ETFP) tradicionalmente se ha analizado desde la
perspectiva de las politicas educativas y laborales. Sin embargo, actualmente, se esta evaluando
también desde la perspectiva de las politicas de productividad de las empresas y de la
competitividad de las economias como un aspecto fundamental del crecimiento de los paises. En
América Latina, Chile, Brasil, Pert, Colombia, Panama, Costa Rica y México parecen llevar la
delantera.

Fuente: World Economic Forum (Global Competitiveness Index) 2014



W Principales indicadores de Educacion - WEF
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El World Economic Forum, dentro de su Indice Global de Competitividad,
incluye indicadores basados en encuestas sobre la calidad del sistema
educativo en distintos ambitos, asi como la disponibilidad de cientificos e
ingenieros como componentes de la competitividad de los paises.

Fuente: World Economic Forum (Global Competitiveness Index) 2014



Relacion positiva entre el crecimiento del PIB y
los anos de educacion

Mean GDP per capita (2004-2012)

Relacidn entre crecimiento del PIB y calidad

Relacion entre PIB per capita promedio y de la ed ..
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La relacidon positiva entre el PIB per capita promedio y los ailos de educacion promedio demuestran el
impacto que genera la educacidon en la productividad de los paises. En 1991, Barro demostrd una
correlacion similar en gran nimero de paises tomando en cuenta el crecimiento condicional del PIB
controlando para ciertas variables. En 2013 agregd que la correlacion es mas fuerte si se incluye la
calidad de la educacion medida mediante las pruebas estandarizadas de conocimientos en
matematicas, ciencias y lectura.

Fuente: CAF, UNESCO (Informes sobre desarrollo Humano) y Hanushek y Woessmann (Schooling, educational achievement, and the
Latin American growth puzzle)



W Relacion entre productividad laboral y
competencias lectoras en el trabajo
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Fuente: Survey of Adults Skills (PIAAC) (2012).



Relacion entre Nivel Educativo (adultos) y Nivel de

:
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Existe una relacion importante entre los niveles de competitividad de los paises
y los niveles educativos de la poblacién adulta (medido por PIIAC)

Fuente: Programme for International Assesment of Adult Competencies (PIAAC) (2012).
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Relacion entre Nivel Educativo (nifnos 15 anos) y Nivel de
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Asimismo, se observa una relacidn importante entre los niveles de competitividad
de los paises y los niveles educativos de nifios de 15 afos (medido por PISA)

Fuente: World Economic Forum (Global Competitiveness Index) 2014



W Probabilidad de resultados econémicos y sociales positivos
entre adultos con altos niveles de alfabetismo
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Fuente: Survey of Adults Skills (PIAAC) (2012).



Diagnostico de la Educacion
Técnica y Formacion Profesional
en Ameérica Latina



W Principales problemas de la ETFP en AL:

1. De la ampliacion en cobertura al mejoramiento de calidad

Evolucion de la cobertura educativa en América Latina

1980 2000 2012
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No hay datos

La cobertura educativa ha evolucionado positivamente en América Latina en los ultimos
30 aios. Sin embargo, aun existe un rezago en términos de calidad de la educaciény
generacion de competencias y habilidades de la fuerza laboral frente a lo requerido por
las empresas.



Principales problemas de la ETFP en AL:
2. Baja calidad de la educacion

Desempefioa pronedio en resolucion de problemas (puntaje)
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Principales problemas de la ETFP en AL:
3. Tendencias en la demanda por habilidades

Cambio porcentual
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W Principales problemas de la ETFP en AL:

4. Baja inversion de las empresas

Porcentaje de Empresas que entregan Capacitacion Formal segtin el tamaiio de la empresa
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Los sistemas de capacitacion laboral han resultado insatisfactorios pues no se han adaptado
a las necesidades de las empresas ya que, por una parte, estas enfrentan dificultades para
contratar personal y mejorar su operacidon y productividad, producto de la falta de una
fuerza laboral con las capacidades y experiencia adecuadas, y por otra, las empresas
capacitan poco 0 no capacitan.

Fuente: Diagndstico sobre ETFP, CAF



Recomendaciones para superar
los retos en Ameérica Latina



W Recomendaciones para América Latina

| 1. Debilidad institucional de los sistemas de ETFP:

e Formulacion de un marco estratégico, convergencia y articulacion de politicas
publicas sectoriales: |as diferentes areas de gobierno deben converger en cuanto a sus
objetivos estrategicos y articular sus programas y planes de accion de manera eficiente y
coordinada.

e Fortalecimiento de la institucionalidad de gestion de la ETFP: asignacion de funciones
claramente diferenciadas de acuerdo con tres niveles institucionales: uno de caracter estratégico
y rector del sistema, otro de administracidn y gestidn, y un tercero proveedor de servicios
educativos y de formacion profesional.

e Participacion del sector empresarial: fomentar el involucramiento y la participacion privada
en la elaboracion de planes sectoriales, de cluster o cadena de valor, asi como en los disenos
curriculares y la definicion de competencias.

 Seguimiento de un enfoque de clister y territorial, apoyo a las Pymes y desarrollo de
esquemas de aseguramiento de calidad y monitoreo y evaluacion.

2. Baja calidad de la educacion:

» Capacitacion a maestros en competencias técnicas especificas.



W Recomendaciones para América Latina

3. Brecha entre oferta y demanda de competencias laborales:

 Integracion del sistema educativo y el de capacitacion:. integracion de disefios
curriculares que interrelacionen la formacion inicial, la continua, la formacion de adultos y la
formacion no-formal; coordinacion de la formacion del personal docente de ambos sistemas,
entre otros.

e Capacitacion en la empresa. implementacion de experiencias educativas que combinen el
aprendizaje teorico en las aulas y el aprendizaje experimental en empresas (capacitacion dual).

4. Baja inversion en capacitacion por parte de las empresas:
» Disefio de incentivos y otros mecanismos que fomenten mayores niveles de capacitacion en la

empresa, por ejemplo, incentivos tributarios, creacidon de fondos para el desarrollo del capital
humano, etc.

Principal recomendacion: promover la certificacion de

competencias como mecanismo de solucion integral de vinculacion
sectorial y de procesos.




W Solucion integral de vinculacion sectorial

Vinculaciéon entre las instalaciones,
Universidades equipos, centros de excelencia,
industria y empleos

Multilaterale

Entidades
Financieras

Tejido
Empresarial

Solucion Integral
Fuente: Mondragon



W Solucion integral de procesos

Industria
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Fuente: Mondragon



W Perfil de un sistema de formacion y certificacion
de competencias

Direccidn del sistema:

Escenario tripartito donde se
verifica el proceso de dialogo social
y acuerdo en torno a la legitimidad
y representatividad del sistema.

Nivel sectorial:

Conformado por empleadores y
trabajadores de un sector
especifico. Elaboracién de
estandares de desempeno sobre
los cuales se certifica.
Aseguramiento de calidad.

Nivel operativo:

Instituciones dedicadas a la
formacion de los trabajadores
y las que evaluan vy certifican.

Funcion Formacion

Funcion Evaluacion

Sector Sector Sector
Gobierno Laboral Empleador
Sector 1 Sector 2 Sector 3
Funcion

Certificacion

Fuente: Irigoin y Vargas, “Competencia Laboral. Manual de conceptos, métodos y aplicaciones”, Cinterfor/OIT (2002).



W Componentes institucional y técnico de un
sistema de certificacion de competencias

Identificacion »» Formacion »
.Nive.l Dicta Dicta Dicta Dicta
Directivo bases bases bases bases
Define Adopta Define
Nivel Sectorial método normas proceso

Nivel Promueve . . Evallay
. ., Actualiza Capacita -
Operativo elaboracion certifica
h Monitoreo y evaluacion de impacto A

Fuente: Irigoin y Vargas, “Competencia Laboral. Manual de conceptos, métodos y aplicaciones”, Cinterfor/OIT (2002).




Programa de Educacion para la
Productividad CAF



W Educacion para la productividad CAF

El programa de educacion para la productividad CAF tiene
los siguientes objetivos:

Promover la educacion técnica y formacion vocacional como
motor de la innovacidn empresarial y el incremento de la
productividad en sectores econdmicos competitivos.

Cerrar la brecha entre la oferta y la demanda de educacion
técnica y formacion vocacional, con el fin de promover sistemas
de formacion flexibles y basados en la demanda, asi como
niveles sostenidos de competitividad en las empresas.

Fortalecer el papel del sector privado en la promocién de la
educacion y la creacidon de capacidades que se ajusten a las
necesidades de las industrias y los clusters




W Educacion para la productividad CAF

Componentes del programa:

1 Inversion en infraestructura y fortalecimiento institucional
2 Promocidn de sistemas para la certificacion de competencias

3 Capacitacion y reentrenamiento a maestros

Introduccién de modelos innovadores: alianzas publico-

privadas y privadas-privadas

T4 - - T 4 =

Adopcion de sistemas de informacion y aseguramiento de la
calidad
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